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Granskning ar 2015 av landstingsstyrelsen Dar R@/%.;T.}zﬁ.l 5
Landstingets revisorer har den 15 april 2016 éverldmnat missiv och rapporten

"Granskning ar 2015 av landstingsstyrelsen, rapport nr 26-2015. Revisorerna har

med anledning av rapporten anhallit om landstingsstyrelsens yttrande med uppgifter

om verkstallda och planerade atgéarder.

Av granskningen framgar att maluppfyllelsen 2015 inte har varit tillracklig i for-
hallande till fullmaktiges mal och uppdrag. Revisionens fordjupade granskningar visar
att landstingsstyrelsen for ar 2015 inte haft en tillfredsstallande styrning och kontroll
over sitt ansvarsomrade. Detta pa grund av en franvaro av ledningssystem, out-
vecklad arendeberedning och svagt utvecklat tjanstemannastéd.

Nagra positiva iakttagelser som lyfts i rapporten ar att landstingsstyrelsen under aret
utvecklat sin malstyrning och att styrelsens mal i allt vasentligt &r matbara. Vidare
beskrivs att landstingsstyrelsen tagit steg for att uppfylla sin uppsiktsplikt.

Med hanvisning till granskningsrapporten [&mnar revisorerna féljande rekommenda-
tioner till landstingsstyrelsen:

- Sakerstall att det for landstingsstyrelsens ansvarsomrade infors ett lednings-
system i enlighet med Socialstyrelsens féreskrifter (SOSFS 2011:9).

- Sakerstall en tillracklig arendeberedning.

- Sakerstall att redovisningen av maluppfyllelsen ar tydlig. Gér en sammanfattande
bedémning av maluppfyllelsen i arsredovisningen.

- Stall krav pa att fa berdknade effekter av atgarder fér att na en ekonomi i balans.

- Utveckla internkontrollarbetet.

- Besluta om rutiner for uppsikt som omfattar tydliga anvisningar till styrelser och
namnder om vilken information som styrelsen énskar. Sakerstall att det framgar
av styrelsens protokoll vilken information som styrelsens ledaméter tagit del. Ut-
vardera uppsikten arligen enligt beslutad rutin.

Landstingsstyrelsen delar till viss del revisorernas synpunkter och lamnar féljande
kommentarer kring rekommendationerna.

Ledningssystemet

Landstingsstyrelsen delar revisorernas syn pa vikten av ett fungerande lednings-
system som stéd for kvalitets- och verksamhetsledning. Malet med ledningssystemet
ar att Vasterbottens l&ns landsting ska ha ett dvergripande kvalitetsledningssystem
fér hela landstinget. Detta fastslogs redan 2009 i de riktlinjer for ledningssystem som
vid den tiden utarbetades.
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| dag innefattar landstingets ledningssystem styrande och vagledande dokument,
men innehallet kommer pa sikt &ven besta av processkartor och redovisande doku-
ment.

Inférandeprojektet for landstingets ledningssystem avslutades i och med 2015 ars
utgang. Landstingsdirektoren fattade vid Exekutiva ledningsgruppens (ELG)
sammantréde den 14 december 2015 beslut rérande férvaltning och rolliférdelning fér
den fortsatta implementeringen av ledningssystemet.

Landstingsstyrelsen behandlade inférandeprojektets slutrapport § 114 vid ett
sammantrade den 7 juni 2016. Landstingsstyrelsen beslét att godkanna rapporten
och ge landstingsdirektdren i uppdrag att tillsatta resurser for forvaltning och
metodstod.

Arendeberedning

Vid namndens sammantrade den 3 mars 2016, § 57, behandlades en revisions-
granskning rérande landstingets drendeberedning. Landstingsstyrelsen ldAmnade ett
yttrande till revisorerna, i vilket pagaende atgarder for att utveckla drendebered-
ningen beskrevs. Vid sammantradet gavs dven ett antal uppdrag om ytterligare at-
garder till landstingsdirekttren.

Av yttrandet framgick bland annat att landstingsstyrelsen instammer i att berednings-
gruppens arbetssatt bor fértydligas samt att ansvaret for den tjansteperson som
skriver fram ett &rende och foretrader det fram till beslut, bér framga och tydliggoras i
rutinen.

Under 2016 har arbetet med att utveckla anvandandet av tjansteskrivelser fortsatt.
Vidare protokollférs numera arbetsutskottets beredning av férslag till beslut infor
landstingsstyrelsens hantering, i syfte att tka transparensen i drendeberedningen
och beslutsfattandet. Landstingsstyrelsen beslutade vid sammantradet om att ge
landstingsdirektéren i uppdrag att vidta féljande tva atgarder for att starka arendebe-
redningen,;

e Aft arligen utvardera samt vid behov revidera rutinen fér arendeberedning.
* At faststalla att landstingets &rendeberedning ska ske i dokumenthanterings-
systemet Platina och sakerstalla att en utbildning genomférs.

Under 2016 har aven ett tillagg gjorts i internkontrollplanens aktiviteter gallande
arendeberedning. En aktivitet som har lagts till i kvalitetshtjande syfte &r i vilkken ut-
strackning som tjansteskrivelsemallen har anvéants i beredningen av drendena.

Ovan namnda férbattringar pagar under 2016 och férvantas starka och utveckla
landstingsstyrelsens &rendeberedning. Landstingsdirektoren foreslas fa i uppdrag att
vid arets slut ge en aterrapportering i hur arbetet med drendeberedningen fortgar.
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Malstyrning

Landstingsstyrelsen delar revisorernas synpunkter och har kommentarer samt
rekommendationer i atanke. Arbetet med mal och styrning &r ett pagaende forbatt-
ringsarbete. Under 2014 arbetades det fram en ny struktur fér verksamhetsplanering
infor ar 2015 med syfte att stérka styrelsens styrning genom att reducera antalet mal
och géra dem mer méatbara. Malen i verksamhetsplanen kompletteras sedan av
verksamhetsindikatorer som féljs upp pa landstingsdirektérsniva. Arbetet med den
nya strukturen fortsatte under 2015. Styrelsen bedémer att verksamhetsplanen for
2016 har en hogre méatbarhet avseende malen. Den nya strukturen tillhandahaller en
battre dversikt och skapar tydlighet.

Landstingsstyrelsen fortsatter med den paborjade processen och avser dven att be-
akta revisorernas synpunkter infor arbetet med verksamhetsplan och arsrapport
2017.

Ekonomi i balans

Arbetet med att forbattra analyser och uppféljning pagar standigt och landstings-
styrelsen bedémer att detta arbete starkts under 2015. | arsredovisningen for ar 2015
fanns en bilaga med redovisning av ekonomiska effekter av atgarder. Aven i delars-
rapport fér augusti 2015 inkluderades en bilaga med redovisning av resultat av
tidigare atgardsplaner.

Landstingsstyrelsen ska dven fortsattningsvis arbeta med att forbattra underlag,
analyser och uppfdljning.

Intern kontroll

Landstingsstyrelsen delar revisorernas synpunkter till viss del gallande arbetet med
den interna kontrollen. | granskningen framgar det att landstingsstyrelsen behéver
vidta atgarder for att utveckla kvaliteten i arbetet med den interna kontrollen. Arbetet
med intern kontroll genomgar en standigt pagaende utveckling. Efter gransknings-
rapporten fran revisorerna den 19 april 2015 (30:2-2014) vidtogs atgéarder for intern-
kontrollarbetet 2016. Bland annat sokte man att starka landstingsstyrelsens 6versyn
éver namnder genom att sakerstélla att internkontrollaktiviteter redovisas till
styrelsen och ndmnder minst tva ganger per ar. Detta foér att méjliggéra beslut om
atgarder under lopande verksamhetsar.

En 6versyn av centrala styrdokument fér intern kontroll gjordes innan gransknings-
rapporten erhélls och fullmaktige antog i februari 2015 ett nytt reglemente fér intern
kontroll (VLL 101-2015). Reglementet fortydligar styrelsens och ndmndernas ansvar
samt staller krav pa évergripande innehall i internkontrollplaner och hur uppfélj-
ningen av arbetet med intern kontroll ska ske.

De landstingsovergripande riktlinjerna kompletterades hoésten 2015 med anpassade
riktlinjer fér landstingsstyrelsen innehallandes krav pa genomférande av kontroller
och redovisning av resultat. Arbetet med att ta fram en internkontrollplan fér ar 2017
ar ett pagaende arbete och styrelsen avser att férbattra kvaliteten. Landstings-
styrelsen tar till sig revisorernas forslag och rekommendationer infér detta arbete.
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Landstingsstyrelsens uppsiktsplikt

Under 2016 har landstingsstyrelsens arbetsutskott genomfort en rad traffar med
foretradare for andra styrelser och namnder. En noggrannare dokumentation i
arbetsutskottens protokoll har gjorts och informationen fran traffarna har aven ater-
rapporterats i landstingsstyrelsen.

Den utvardering som gjordes av uppsikten i november 2015, blev aldrig aterrappor-
terad i landstingsstyrelsen. Landstingsdirektéren foreslas darfor fa i uppdrag att dels
sakerstalla framtagandet av en rutin fér nar och hur genomférandet av utvarderingen
ska ske samt att informationen &ven éverférs till landstingsstyrelsen.
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